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Quanto aos objetivos e planejamento estratégico, vocé considera que estao:
Parcialmente Adequados

Trata-se de um Programa nota 5 (CAPES), com colaborag¢des internacionais com
a Alemanha, Austria e Suica. O PPG vem sendo reconhecido por meio de
financiamentos de importantes instituicGes estrangeiras (0 que proporciona
um grau elevado de internacionalizacao), premia¢des conferidas a uma
proporcao significativa de teses e dissertacdes, além de aceite de uma
proporcdo também significativa de artigos publicados em periédicos de
exceléncia. O relatdrio aponta um baixo niUmero de matriculas no PPG e a
distribuicao desigual de egressos entre os professores. Aponta-se também
uma escassez de docentes permanentes, que estdao completamente
sobrecarregados devido as exigéncias administrativas, de ensino e de
pesquisa.

Quanto ao mecanismo de acompanhamento de egressos, vocé considera que esta:
Parcialmente Adequado

O PPG relata o acompanhamento é feito através de monitores, que escrevem
para os egressos do programa através de e-mail e solicitam informacdes
sobre suas atividades atuais. Ndo ha informacdes detalhadas acerca de quais
dados sdo efetivamente solicitados, e como é feito o tratamento dessas
informacdes. Deve-se ressaltar que tal estratégia somente é possivel por
tratar-se de um programa de dimensdes reduzidas, tanto em nimero de
docentes, como em nimero de egressos. O PPG relata a intencdo de realizar,
a cada dois anos, um encontro especifico de egressos que atuem tanto no
meio académico quanto no meio profissional, mas ndo detalha esse plano. Por
fim, relata que "seria um grande alivio se esse acompanhamento [de
egressos] pudesse ser realizado por um escritério central da USP".

Em relagdo aos pareceristas, comente os seguintes pontos:

1) H& recomendacoes ao PPG?



2) Ha aspectos criticos que precisam de acdo local?

3) Ha aspectos que necessitam de acao da PRPG?

1) Recomendagdes: (a) nos dois Ultimos quadriénios o PPG recebeu o alerta de cuidado para
a revisdo dos critérios para (re)credenciamento de docentes; (b) fornecer maior
detalhamento de informacgdes no Relatério Sucupira ("em especial, inclusdo de

matriz curricular dos cursos de Mestrado e Doutorado, de justificativas para os destaques da
producdo intelectual e de dados sobre modernizacao e melhoria da infraestrutura").

2) Aspectos criticos: (a) fragilidade quanto aos critérios para (re)credenciamento de
docentes, "em especial no que se refere ao ndmero de orienta¢des concluidas; ao nUmero
de publicagbes com reconhecimento pelos critérios da CAPES e a atuagdo na graduacao.
Nao fica claro no relatorio do coordenador aces para melhoria de tais,

fortemente ressaltados"; (b) A politica de acompanhamento de egressos esta incipiente, e
necessita ser aprimorada; (c) "O relatério ndo fala (ou fala pouco) de iniciativas
transdisciplinares com outras areas, como, por exemplo, a Linguistica e a Teoria da
Literatura, mas também a Filosofia e outras Ciéncias Humanas" 3) Acdo da PRPG: NAO é
recomendavel uma fusdo com outros programas. O PPG necessita de maior apoio na
reposicao do quadro docente, bem como no estabelecimento de uma politica mais clara de
acompanhamento dos egressos.

Pareceres:

~~~ Parecerista #1: ~~~

Parecerista (Monica Maria Guimaraes Savedra, Universidade Federal
Fluminense <msavedra@id.uff.br>)

Parecer:

Inicialmente gostaria de parabenizar a Pro-reitoria de Pés-graduagéao da USP
pela iniciativa e agradecer a oportunidade de participar. A avaliacdo que
aparento para o Programa de pds-graduacdo em Letras, Lingua e Literatura
Alema baseia-se na analise do documento enviado pela coordenacao e da ficha
de avaliagdo do ultimo quadriénio, disponibilizada pela pro-reitoria. No
tocante a adequacao dos objetivos declarados, observa-se que eles
apresentam aderéncia com as metas estabelecidas. Trata-se de um Programa
pioneiro no Brasil que atua na area de lingua, literatura e cultura alemas

e que foi, desde sua criacdo reconhecido como um Programa de exceléncia
pela CAPES. Entretanto nos dois Ultimos quadriénios recebeu o alerta de
cuidado para alguns topicos: nimero de docentes permanentes; regras de
(re)credenciamento e inser¢ao dos docentes permanentes na graduacao. A
especificidade do Programa apresenta pontos positivos e negativos. Como
ponto positivo pode ser apontada a insercao internacional de docentes e
discentes em diversos departamentos de germanistica nos paises de lingua
alem3, o que possibilita projetos de cooperacao internacional e incentiva a



concecao de bolsas e o fomento a pesquisas em nivel nacional e

internacional. Como ponto negativo pode ser apontado a especificidade de
sua area de concentracdo, no tocante a proficiéncia dos discentes, o que
restringe o numero de inscritos para aos cursos de mestrado e doutorado,
bem como a formacao adequada dos docentes, que faz com que o nimero de
docentes permanentes credenciados seja reduzido, ponto este apontado na
avaliacdo quadrienal para os Programas de Linguistica e Literatura. Foi
apontado que nos ultimos 10 anos houve uma diminuicdo do niumero de
professores ativos na graduacdo na area de lingua e literatura alemas, o

que levou o Programa a contratacdo de docentes aposentados e de docentes de
outras universidades. Isso leva sem duvida a um complicador, em especial na
atuacao dos docentes permanentes na graduacao, prejudicando a integragdo em
programas de iniciacdo cientifica, iniciacdo a docéncia, dentre outros, o

que dificulta, inclusive, a insercdo de alunos de graduagdo no mestrado e
doutorado da area. Neste sentido gostaria de reforcar a fragilidade

apontada no relatdrio quadrienal quanto aos critérios estabelecidos para

(re) credenciamento de docentes, em especial no que se refere ao nimero de
orientagdes concluidas; ao niUmero de publicacdes com reconhecimento pelos
critérios da CAPES e a atuagdo na graduacao. Nao fica claro no relatério do
coordenador a¢des para melhoria de tais, fortemente ressaltados. A criacao

de uma terceira linha para abrigar projetos que lidam com aspectos gerais

da cultura e da literatura alemas, em comparagdo com a literatura

brasileira, como sugerido, poderia até auxiliar na reducao do nivel de
proficiéncia na lingua alema. Entretanto, essa proposta ndo é adequada,

tanto pelo numero de discentes que se interessam ultimamente para ingressar
nos cursos da area, como pela relagdo orientador/orientando, outro fator
apontado na ultima avaliagdo quadrienal. No que se refere ao processo de
autoavaliacdo, percebe-se claramente o movimento positivo, no sentido de
estabelecer um planejamento estratégico para melhorar a qualidade da
formacdo dos seus alunos. Este processo ja estad em fase de aprimoramento, o
que suscinta em uma avaliagdo positiva. O terceiro ponto a ser considerado
refere-se aos mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos egressos. O
Programa ja contava no quadriénio anterior com o trabalho de monitores,
para realizar o acompanhamento através da fermenta de e-mail. Como trata-se
de um Programa pequeno, tal critério pode ter bons resultados. Vale

ressaltar que a Universidade vem ajudando no gerenciamento deste
acompanhamento. Uma das a¢bes propostas é a realizagdo de um encontro
bianual de egressos, que atuem tanto no meio académico quanto no meio
profissional. Tal acdo pode ter um bom retorno. Além disso, muitas das
atividades de extensao oferecidas pelo Programa, tem a participacao de
egressos, o que demonstra uma excelente agdo de acompanhamento, que deve
ser mantida e acompanhada pela area de Linguistica e Literatura.

Observacgdes Adicionais:



~~~ Parecerista #2: ~~~
Parecerista (Georg Otte, Universidade Federal de Minas Gerais
<georg@letras.ufmg.br>)

Parecer:

O PPG Alemao da USP possui algumas particularidades que devem ser levadas
em consideragao, pois relativizam a ponderagado de “pontos fortes e fracos”

— relativizacao esta que, em alguns momentos, escapa também aos avaliadores
da Capes, que utilizam os mesmos padroes de comparagao para PPGs muito
diferentes da mesma grande area. Uma dessas particularidades é o fato de o
PPG ser o Unico de seu género no Brasil, formando mestres e doutores do

pais inteiro e até do exterior na area de Alemao. Durante as primeiras

décadas desde sua criagdo em 1971, o PPG Alemao foi responsavel pela
formacdo de pds-graduandos de muitas Universidades Federais e Estaduais do
pais, que, por um lado, ofereciam aulas de Lingua e Literatura Alemas, mas,
por outro lado, ndo dispunham de PPGs nessa area. O objetivo principal, a
saber, formar mestres e doutores na area de Alemao, considerando a
subdivisdo em Linguistica, Literatura e Cultura, esbarra nas limitagdes

impostas por uma politica restritiva dos érgaos responsaveis, causando os
problemas estruturais apontados pelo relatério de autoavaliacao.
Considerando que o PPG dispde apenas de 12 docentes permanentes, a
aplicacdo dos mesmos parametros utilizados para PPGs de 50, 60 docentes se
torna questionavel, pois a produgao cientifica, mesmo levando em conta a
média por docente, diminui em funcdo de outras tarefas importantes, como no
caso da publicacdo de uma revista Qualis A1 ou dos esforcos de
internacionalizacao. Assim, PPGs com um indice nitidamente menor de
internacionalizagdo (Capes Print, PROBRAL e outros) ganham notas mais

altas, sendo que o PPG Alemao da USP pode servir de modelo no que diz
respeito a conectividade internacional (e ainda regional). Cabe lembrar que

os projetos elaborados em colabora¢do com os paises germanéfonos demandam
muita dedicacdo, em detrimento da publicacdo de artigos em periédicos —
sendo que estes também sdo de alta qualidade pelo nivel Qualis (A1 e A2) —
sem falar das tarefas administrativas, sejam elas internas, sejam na forma

de representacdes em 6rgdos colegiados da Faculdade. Pelo relatério, a
situacdo do PPG quanto ao nimero de docentes deve melhorar.

Seguem algumas observag¢des pontuais:

Quanto a questao das cotas, levantada pelos avaliadores da Capes, ndo cabe,
ao nosso ver, a um PPG resolver essa questao isoladamente, mas demanda
solucdes no ambito da Faculdade ou mesmo da Universidade como um todo.
Causa estranheza a divisdo entre graduacdo e pos-graduagdo. Segundo o
relatério, “apenas metade dos orientadores esta ativa na graduacao”, ou

seja, ha professores que ndo atuam nos dois niveis. Supde-se que o niUmero



baixo de professores do PPG faz com que sejam impedidos de atuar também na
graduacdo, “atraindo” assim os alunos para a pds-graduacao.

O relatério nao fala (ou fala pouco) de iniciativas transdisciplinares com
outras areas, como, por exemplo, a Linguistica e a Teoria da Literatura,

mas também a Filosofia e outras Ciéncias Humanas. Se essas iniciativas, por
um lado, seriam desejaveis, uma “"fusdo” com outros PPGs, conforme aventada
pelo video de instrugdes para os pareceristas, fica descartada pela sua
natureza particular, isto é, sua limitacdo ao ambito cultural aleméo.

A politica de egressos esta incipiente, mas as iniciativas de entrar em

contato com os mestres e doutores formados pelo PPG prometem dar bons
resultados.

O relatorio aponta, ainda, para as dificuldades de se criar atividades

online. Sendo o Unico PPG de Alemao no Brasil, o deslocamento dos
pds-graduandos e o alto custo de vida em Sao Paulo, dificultam enormemente
a opcao de cursar um mestrado ou doutorado. Pelo menos parte das atividades
poderia ser oferecida a distancia.

Observacgdes Adicionais:

~~~ Parecerista #3: ~~~

Parecerista (Danielle Corpas, Universidade Federal do Rio de Janeiro
<daniellecorpas@letras.ufrj.br>)

Parecer:

A (auto)avaliacao de um PPG nao pode prescindir da consideracdao do contexto
no qual se inscreve. Este € um fator fundamental para que a qualidade de

seus objetivos, desempenho, metas e estratégias seja mensurada com justeza.
No caso do PPG em Letras (Lingua e Literatura Alema) da USP, é fundamental
levar em conta que, no Brasil, por uma série de fatores historicos e

culturais, € pequeno o numero pesquisadores suficientemente preparados para
realizar trabalhos de alto nivel a respeito de lingua e literatura alema.

Isso explica o fato de os corpos docente e discente do PPG serem pequenos

e, consequentemente, o numero de trabalhos finais durante o quadriénio.

Tal restricdo numérica, no entanto, ndo diminui a importancia de se

investir em um espaco institucional dedicado exclusivamente a Germanistica.
Pelo contrario, a especializagdo nesse campo tende a contribuir tanto para
outras areas de conhecimento quanto para outras subareas de Letras. Além
disso, a qualidade das atividades desenvolvidas no PPG, a despeito de sua
quantidade, vem sendo reconhecida por meio de financiamentos de importantes
instituicdes estrangeiras (o que proporciona um grau elevado de
internacionalizagdo), premiacdes conferidas a uma proporgao significativa



de teses e dissertacdes, além de aceite de uma proporcao também
significativa de artigos por periddicos de exceléncia.

E preciso, por outro lado, atentar para ressalvas relacionadas a dimenséo

do PPG destacadas na Parte 1 (Programa) da Ficha de Avaliacdo da CAPES, de
modo que o planejamento para o proximo quadriénio contemple sobretudo os
topicos abaixo. Vale ressaltar que o item 1.3 (Planejamento Estratégico)

leva em consideracao “articulagdes com o planejamento estratégico da
instituicdo”, portanto, a Universidade que abriga o PPG também esta

implicada na definicdo de a¢bes que venham a melhorar a avaliacao do PPG.

- Reestruturagdo do quadro docente para equilibrar a distribuicao de
orientagdes e a oferta de disciplinas, assim como para incrementar a
produtividade e a atuacao na graduacao (incluindo orientagdes de Iniciacao
Cientifica). Tudo isso depende, conforme explicitado no Plano Estratégico

do PPG, de apoio institucional da USP, inclusive com a disponibilizagao de
mais vagas para professores de Alemao nos cursos de graduacgao.

- Ampliacao do quadro discente: o Plano Estratégico relata uma série de
medidas pertinentes que ja vém sendo tomadas. A criagdo, na USP, de regras
de excecao que autorizem, em PPGs de pequeno porte, o cumprimento de maior
percentual de disciplinas em modalidade on-line seria uma providéncia que,
como se observou durante a pandemia de COVID-19, tende a ter resultados a
curto prazo.

A respeito de ressalvas de outras ordens destacadas na Ficha de Avaliacao

da CAPES, algumas providéncias simples podem ser tomadas, tais como revisao
dos critérios para recredenciamento de docentes e maior detalhamento de
informagdes no Relatorio Sucupira — em especial, inclusdo de matriz

curricular dos cursos de Mestrado e Doutorado, de justificativas para os
destaques da producgao intelectual e de dados sobre modernizacao e melhoria
da infraestrutura.

Quanto ao acompanhamento de egressos, o PPG tem mantido contato com seus
ex-alunos por canais que se mostram eficazes. Vale a pena levar adiante a
proposta de realizar, a cada biénio, um encontro de egressos — evento que
certamente desempenhara outras funcdes, proporcionando um intercambio de
experiéncias académicas e profissionais que sera produtivo para os docentes

do PPG e estimulante para alunos de graduacao e pds-graduacao.

Observagdes Adicionais:



